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Уважаемые коллеги!

Вы держите в руках сборник тезисов докладов III Международ-
ной научно-практической конференции “Теория и практика стратеги-
рования”. Конференция была организована кафедрой экономической 
и финансовой стратегии Московской школы экономики МГУ имени 
М. В. Ломоносова.

В конференции приняли участие более 80 человек, в том числе ака-
демики РАН, доктора наук, профессора, магистранты и аспиранты, на-
учные сотрудники и специалисты в сфере стратегирования, руково-
дители промышленных предприятий различных уровней и отраслей 
из многих регионов России, в том числе из Москвы, Кузбасса, Санкт- 
Петербурга, а также иностранные ученые из Армении, Германии, Из-
раиля, Киргизской Республики, Монголии, Словении, США, Респу-
блики Узбекистан и Франции.

Работа конференции включала в себя доклады пленарной сессии 
и доклады по трем секциям: «Теория и методология стратегирования», 
«Практика регионального, отраслевого и корпоративного стратегиро-
вания», «Первые шаги в стратегировании». 

Тематика докладов конференции посвящена целому спектру акту-
альных направлений развития теории стратегии и методологии стра-
тегирования, а также практическим аспектам разработки и реализации 
стратегий, что подчеркивает интерес ученых к такой молодой междис-
циплинарной науке.  

Благодарим всех участников за плодотворную и креативную работу 
на пленарном и секционных заседаниях. Авторы выражают благо-
дарность академику Александру Дмитриевичу Некипелову, директору 
Московской школы экономики МГУ имени М. В. Ломоносова, за от-
крытие конференции и поддержку данного сборника тезисов. Ред-
коллегия также выражает благодарность кандидату юридических наук 
И. Н. Албину за участие в конференции и творческие рекомендации.

Редакционный совет
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Dear Colleagues!

You are holding in your hands a book of abstracts of the III International 
Research-to-Practice Conference «Strategizing: Theory and Practice». The 
conference was organized by the Economic and Financial Strategy Depart-
ment of the Moscow School of Economics Lomonosov Moscow State Uni-
versity.

The conference was attended by over 80 people, including academicians 
of the Russian Academy of Sciences, doctors of sciences, professors, grad-
uates and postgraduate students, researchers and specialists in the field of 
strategizing, heads of industrial enterprises of various levels and industries 
from many regions of Russia, including from Moscow, Kuzbass, St. Peters-
burg, as well as foreign scientists from Armenia, Germany, Israel, Kyrgyz 
Republic, Mongolia, Slovenia, USA, Republic of Uzbekistan and France.

The work of the conference included reports of the «Plenary session» 
and reports in three sections: “Theory and methodology of strategizing”, 

“Strategizing practice: regional, industrial and corporate”, “First steps in 
strategizing”.

The topic of the conference reports is devoted to a whole range of cur-
rent trends in the development of theory of strategy and methodology of 
strategizing, as well as the practical aspects of the development and imple-
mentation of strategies, which emphasizes the interest of scientists in such 
a young multidisciplinary science.

Editorial Board is very grateful to all conference participants for pro-
ductive and creative work on the plenary meeting and on the sections. The 
authors are thankful to Professor Alexander D. Nekipelov, Director of the 
Moscow School of Economics at Lomonosov Moscow State University, for 
opening remarks on the conference and supporting of the Book of Ab-
stracts publication. We are especially grateful to Dr. Igor N. Albin for par-
ticipation in the conference and good advice.

Editorial board
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Открытое письмо абитуриентам заведующего кафедрой 
экономической и финансовой стратегии 

Московской школы экономики МГУ имени М. В. Ломоносова 
Иностранного члена Российской академии наук, 

профессора В. Л. Квинта

Уважаемые абитуриенты!
Предлагаем Вашему вниманию уникальную и крайне востребован-

ную магистерскую программу «Экономическая и финансовая страте-
гия». Наше направление подготовки магистров — экономистов-страте-
гов высоко признано в мире.

Ректор Московского университета академик Виктор Антонович Са-
довничий отмечает: «Стратегия, разработка стратегии — важнейшее 
дело, обязанность любого общества … человечеству необходимо как 
на национальном, так и на глобальном уровне уметь анализировать 
прошлое и правильно организовывать лучшее будущее».

Директор Московской школы экономики академик А. Д. Некипе-
лов подчеркивает, что «востребованность стратегирования все время 
нарастает: активно разрабатываются стратегии стран, городов, компа-
ний, даже стратегии жизни людей. В каждом таком случае специали-
сты всякий раз возвращаются к исходному пониманию стратегии как 
целесообразного направления развития того или иного объекта в соот-
ветствии с имеющимися установками и ресурсами». 

На все эти вызовы науки и практики отвечают учебники и кни-
ги профессоров и преподавателей нашей кафедры, опубликованные 
в России, Великобритании, Канаде, США и в других странах. Наша 
уникальная магистерская программа по направлению «Экономическая 
и финансовая стратегия» готовит профессионалов в области эконо-
мической и финансовой стратегии для крупных корпораций, государ-
ственных и региональных органов власти и управления.

Программа предполагает изучение ряда дисциплин профессио-
нального цикла, состоящего из специализированных авторских курсов. 
Наряду с базовыми курсами (теория стратегии и методология стратеги-
рования, микро- и макроэкономика (стратегические аспекты), использо-
вание эконометрики в стратегировании, стратегическое проектное фи-
нансирование, финансовая математика (в процессах стратегирования) 
студентам предлагается комплекс дисциплин (например, стратегическое 
лидерство, стратегирование газо-промышленного комплекса, страте-
гирование туризма), позволяющих получить качественную подготовку 
на основе глубокой специализации в соответствии с их интересами.



Почему стратегия?
• Растущий спрос со стороны рынка на специалистов в области 

экономической и финансовой стратегии и острая нехватка подго-
товленных профессионалов для этой сферы деятельности.

• Глубокая дифференцированность финансово-экономических и стра-
тегических знаний и специализаций.

• Потребность в адаптации мирового опыта стратегирования в прак-
тику современных компаний и организаций.

• Повышение эффективности деятельности экономических и фи-
нансовых институтов России и их интеграция в мировую финан-
совую систему.

Наша кафедра сотрудничает с ведущими зарубежными университе-
тами: Нью-Йоркским, Американским университетом (г. Вашингтон), 
Ласальским университетом (Пенсильвания), Фордемским универси-
тетом (Нью-Йорк), Университетом Альберты (Канада), Шанхайским 
университетом (Китай), Университетом Приморска (Словения) и др. 

Поступив в Московскую школу экономики на программу «Эконо-
мическая и финансовая стратегия», Вы получите уникальную возмож-
ность уже в процессе обучения участвовать в разработке реальных 
стратегий для предприятий, министерств, ведомств и региональных 
органов власти. Именно так Вы приобретете все необходимые знания 
и навыки профессиональных экономистов-стратегов.
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Open letter to applicants from Chair, Economic 
and Financial Strategy Department at Lomonosov Moscow State 

University’s Moscow School of Economics, Foreign Member 
of the Russian Academy of Sciences, Professor Vladimir L. Kvint

Dear applicants!
We bring to your attention a unique and highly demanded master’s pro-

gram «Economic and Financial Strategy». Our direction of education for 
masters — economists and strategists is highly recognized in the world.

Rector of Moscow University, Academician Viktor Antonovich Sa-
dovnichy notes: “Strategy, strategy development is the most important 
thing, the duty of any society ... humanity needs to be able to analyze the 
past and organize a better future both nationally and globally.”

Director of the Moscow School of Economics, Academician A. D. Nekipelov 
emphasizes that “the demand for strategy is growing all the time: the strat-
egies of countries, cities, companies, even people’s life strategies are being 
actively developed. In each such case, experts always return to the initial 
understanding of the strategy as an expedient direction for the develop-
ment of an object in accordance with existing facilities and resources. ”

All these challenges of science and practice are answered by textbooks 
and books by professors and lecturers of our department, published in Rus-
sia, Great Britain, Canada, the USA and in other countries. Our unique mas-
ter’s program «Economic and Financial Strategy» prepares professionals in 
the field of economic and financial strategy for large corporations, state 
and regional authorities and administrations.

The program involves the study of a number of disciplines of the profes-
sional cycle, consisting of specialized authorial courses. Along with basic 
courses (theory of strategy and methodology of strategic planning, micro- 
and macroeconomics (strategic aspects), the use of econometrics in strate-
gizing, strategic project financing, financial mathematics (in strategizing), 
students are offered a range of disciplines (for example, strategic leadership, 
gas-industrial strategy complex, tourism planning), allowing to receive 
high-quality training on the basis of deep specialization in accordance with 
their interests.

Why a strategy?
• The growing demand from the market for specialists in the field of 

economic and financial strategy and the acute shortage of trained pro-
fessionals for this field of activity.

• Deep differentiation of financial, economic and strategic knowledge 
and specializations.



• The need to adapt the global strategic experience into the practice of 
modern companies and organizations.

Our department collaborates with leading foreign universities: New York, 
American University (Washington), Lasala University (Pennsylvania), Uni-
versity of Fordham (New York), University of Alberta (Canada), Shanghai 
University (China), University of Primorska (Slovenia) and etc.

Having enrolled in the program “Economic and Financial Strategy” at 
the Moscow School of Economics, you will get a unique opportunity to 
participate in the development of real strategies for enterprises, ministries, 
departments and regional authorities already in the education process. That 
is how you will gain all the necessary knowledge and skills of professional 
economists and strategists.
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莫斯科罗蒙诺索夫国立大学莫斯科经济学院经济与金融战略系主
任，俄罗斯科学院外国成员，教授弗拉基米尔·昆特致年考生的公

开信

尊敬的考生！
我们请您注意独特且极热门的“经济和金融战略”硕士专业方向。
我们的硕士学位培训方向—经济-战略学家在世界上得到高度认可。
莫斯科大学校长，院士维克多·安东诺维奇·萨朵夫尼奇指

出：“战略，制定战略是最重要的事情，是任何社会的责任……人类
需要能够在国家和全球层面分析过去并正确建设美好的未来。”

莫斯科经济学院院长，院士亚历山大·涅基佩洛夫强调：“对战略
规划的需求一直在增长：国家，城市，公司的战略，甚至人们的生活
战略都在积极制定中。在各种情况下，专家每次都会回到对战略的原
始理解：立足于战略规划对象现有的标和资源的适当的发展方向。”

在俄罗斯，英国，加拿大，美国和其他国家出版的本系教授的教
科书和书籍，回应了所有这些科学和实践的挑战。

我们独特的经济和金融战略硕士专业方向为大型企业，国家和地
区政府，管理机关培养经济和金融战略领域专业人才。

该专业涉及一系列由专门的版权课程组成的专业学科，同时与基
础课程（战略理论和战略规划方法论，微观和宏观经济学（战略方
面），计量经济学在战略规划中的应用，战略项目投资，金融数学（
战略过程中））为学生提供综合学科（例如，战略领导，天然气行业
综合体战略规划，旅游业战略规划），使学生根据他们的兴趣接受基
于深层专业知识的高质量培养。

为什么是战略？
• 对经济和金融战略领域专家的市场需求不断增长，以及该领域
活动中训练有素的专业人员的严重短缺。

• 深入区分金融-经济和战略知识与专业化。
• 需要将现代公司和组织的全球战略规划的经验付诸实践。
• 提高俄罗斯金融机构的经济和社会效益及其融入全球金融体系。

我们系与国外一流大学合作：
美国纽约大学（华盛顿），拉萨尔大学（宾夕法尼亚州），福特

汉姆大学（纽约），
阿尔伯塔大学（加拿大），上海大学（中国）滨海边疆大学（斯

洛文尼亚）等。
进入莫斯科经济学院“经济和金融战略”专业方向，您将获得独特

的机会，在学习过程中参与企业，部委，部门和地区政府制定实际战
略的过程。这样您将获得专业经济-战略学家所有必要的知识和技能。
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