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1. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО:

вариативная часть; является дисциплиной по выбору 
2. Входные требования для освоения дисциплины, предварительные условия (если есть): 

освоение дисциплины «Введение в экономику»; «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»; «Экономика фирмы»; 
3. Результаты обучения по дисциплине:
	Планируемые результаты обучения по дисциплине 

	Знать:

- стандарты,  используемые в мировом пространстве;

- основные стандарты, действующие в России для предприятий и организаций;

- базовые экономические понятия и стандарты, применяемые в организации;

- объективные основы составления экономических планов;

- основы планирования, бизнес-планирования и бюджетирования.
Уметь:

- анализировать экономические разделы планов;

- использовать информацию, необходимую для составления различных разделов планов;

- обосновывать расчёты, представленные в отдельных разделах плана;

- принимать обоснованные решения и применять стандарты в профессиональной сфере;

- решать типичные задачи, связанные с составлением планов и применять их  при решении созданные в организации стандарты; 

- собирать экономическую информацию используя ее при составлении экономических разделов планов.

Владеть: 

- методами экономических расчетов  для составления планов, согласно стандартам предприятия и организации.

Знать: 

- систему бухгалтерской и финансовой информации;

- возможности предприятий, организаций и ведомств различных форм собственности при проведении финансово-хозяйственного  анализа;

- специфику различных форм бухгалтерско-статистической отчетности;

- содержание форм отчетности предприятий, организаций различных форм собственности.

Уметь: 

– заполнять формы отчетности, содержащие финансово-бухгалтерскую информацию;

- анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий;

- передавать составленные формы отчётности через сеть Интернет.

Владеть: 

- навыками анализа финансово-бухгалтерской информации;

- методами принятия управленческих решений после проведения анализа бухгалтерской информации предприятий, организаций, ведомств, предприятий.
Знать: 

-  основные понятия,  используемые для обзора в отечественной и зарубежной информации;

- основные источники информации при подготовке  аналитического отчета и информационного обзора;

-  структуру аналитического отчета и информационного обзора.

Уметь: 

- анализировать информационные источники (сайты, форумы, периодические издания); 

- анализировать культурную, профессиональную и личностную информацию в отечественной и зарубежной прессе;

- найти необходимые данные для составления аналитического отчета.

Владеть: 

- навыками организации сбора информации для подготовки информационного обзора и аналитического отчета.
Знать - основы теоретического  функционирования  различных отраслей экономики для анализа экономических процессов и применять теоретические модели для решения конкретных социально-экономических проблем 
Уметь – применять основы теоретического функционирования различных отраслей экономики для анализа экономических процессов и применять теоретические модели для решения конкретных социально-экономических проблем 
Владеть - основами теоретического функционирования различных отраслей экономики для анализа экономических процессов и применять теоретические модели для решения конкретных социально-экономических проблем         
Знать – основы использования теоретических и практических  знаний о ключевых механизмах формирования экономической динамики в российской экономике, логике ключевых межотраслевых взаимодействий в процессе принятия решений в области экономической политики
Уметь – использовать теоретические и практические знания о ключевых механизмах формирования экономической динамики в российской экономике, логике ключевых межотраслевых взаимодействий в процессе принятия решений в области экономической политики
Владеть – основами использования теоретических и практических  знаний о ключевых механизмах формирования экономической динамики в российской экономике, логике ключевых межотраслевых взаимодействий в процессе принятия решений в области экономической политики
Знать - основы теоретических и практических знаний о целях и   ресурсах создания и функционирования эффективных хозяйственных организаций, а также моделях, структурах и процессах стратегического управления их развитием в различных сферах экономики  
Уметь – использовать основы теоретических и практических знаний о целях и   ресурсах создания и функционирования эффективных хозяйственных организаций, а также моделях, структурах и процессах стратегического управления их развитием в различных сферах экономики  
Владеть – основами теоретических и практических знаний о целях и   ресурсах создания и функционирования эффективных хозяйственных организаций, а также моделях, структурах и процессах стратегического управления их развитием в различных сферах экономики  


4. Объем дисциплины составляет 1  з.е. 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и виды учебных занятий: 

5.1. Структура дисциплины по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и виды учебных занятий (в строгом соответствии с учебным планом)

	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины / Наименование разделов (этапов) практики
	Трудоемкость (в ак. часах) по формам занятий (для дисциплин) и видам работ (для практик)
	Формы контроля

	
	
	Аудиторная работа (с разбивкой по формам и видам)
	Самостоятельная работа
	

	
	
	Лекции
	Практические занятия (семинары)
	Лабораторная работа / контрольная работа / коллоквиум
	
	

	1.
	Исторические и философские корни стратегии
	2
	
	
	4
	Тест

	2.
	Стратегический анализ внешней и внутренней среды 
	
	2
	
	4
	Тест

	3.
	Особенности разработки стратегических сценариев
	
	2
	
	4
	Тест

	4.
	Бизнес-моделирование в корпорациях
	
	2
	
	4
	Тест

	5.
	Защита докладов и кейс-стади
	
	4
	
	8
	Презентация

	
	Итого:
	2
	10
	
	24
	 


5.2. Содержание разделов (тем) дисциплины
Тема 1. 
Философские корни термина «стратегия». Понятие стратегии в бизнесе. Формирование стратегического мышления. Три подхода стратегического мышления. Стадии процесса стратегического мышления. Профессиональный стратег. Пятнадцать правил стратегического мышления (В.Л. Квинта) 
Тема 2.  
Проведение анализа отрасли и конкуренции в ней. Экономическая сущность отрасли. Содержание рынка. Показатели концентрации: доля четырёх, индекс Херфиндаля - Хиршмана. Методы исследования окружающей среды и прогнозирование изменений. Техника анализа PEST. Стратегическая важность ключевых экономических характеристик отрасли. Анализ конкурентной среды: модель пяти сил конкуренции Портера. Анализ стратегии конкурентов. Количественный анализ макро- и микросреды организации. SWOT-анализ: оценка сильных и слабых сторон компании, учет внешних возможностей и угроз.
Тема 3. 

Моделирование сценариев развития организации с учетом изменений внешней среды и перспектив развития ресторанно-гостиничного бизнеса; Отраслевые сценарии. Конкурентный анализ. Соотношение риск-время-эффективность.
Тема 4.

Принципы построения и эволюция бизнес-моделей в менеджменте. Разработка и внедрение инновационных бизнес-моделей развития корпоративных и коммерческих структур. 
6. Фонд оценочных средств (ФОС, оценочные и методические материалы) для оценивания результатов обучения по дисциплине.
- демонстрирование активности во время обсуждения материалов в классе (вопросы, комментарии, участие в дискуссиях) (30%);

- представление домашних работ в классе с использованием презентаций (20%);
- финальный зачет (30%)
6.2. Типовые контрольные задания или иные материалы для проведения промежуточной аттестации по дисциплине, критерии и шкалы оценивания (в отсутствие утвержденных соответствующих локальных нормативных актов на факультете)
Вопросы для подготовки к зачету:

1. Где впервые появился и использовался термин «стратегия»?

2. Опишите особенности понятия «стратегия» следующих авторов М. Портер, Г. Минцберг, Ф. Котлер, А. Томсон
3. Перечислите этапы формирования документа «стратегия»

4. Какие виды планирования являются наиболее эффективными для качественной реализации стратегии? 
5. Какие документы должны быть подготовлены на этапе стратегирования?
6. Какими характеристиками обладают документы «цели» и «задачи»?
7. В каком документе представлена философия компании?
8. В каком документе отражены ценности и интересы компании?
9. Какую информацию должна содержать миссия компании?
10. Дайте определение сделкам по слиянию и поглощению компаний (M&A)?
11. Опишите виды сделок по слиянию и поглощению компаний (M&A)?
12. Методы оценки эффективности сделок M&A 
13.  Основные мотивы проведения сделок M&A
14. Что представляют из себя бизнес-модели?
15. Что такое инновационная бизнес-модель?
16.  Опишите инновационную бизнес-модель, разработанную компанией McKinsey

7. Ресурсное обеспечение:

7.1. Перечень основной и дополнительной литературы
Основная литература: 
1. Квинт В. Л. Концепция стратегирования. — СЗИУ РАНХиГС Санкт-Петербург, 2019. — 132 с. Том I 
2. Michael E. Porter,  Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors
3. R. Rumelt Good Strategy Bad Strategy: The Difference and Why It Matters 
4. Robert S. Kaplan & David P. Norton, Strategy Maps: Converting Intangible Assets into Tangible Outcomes

Дополнительная литература:

1. Журнал  “Economist”
2. Журнал “Financial Times”

7.2. Описание материально-технического обеспечения.
Аудитория, проектор.
8. Соответствие результатов обучения по данному элементу ОПОП результатам освоения ОПОП указано в Общей характеристике ОПОП.

9. Разработчик (разработчики) программы.
Хабекова Мадина Крымовна - преподаватель кафедры 
2
7

